GRUNDLAGEN DER BETRIEBSRATSARBEIT Zocken verboten

DARUM GEHT ES

1. Die Institutions-
vergiitungsverordnung
enthilt aufsichts-
rechtliche Mindest-
anforderungen fiir die
Vergiitungssysteme
deutscher Banken.

2. Die Verordnung soll
unterbinden, dass Banker
unverhéltnismaRig hohe
Risiken eingehen, weil
sie daran viel verdienen
und die Stabilit4t der
Mérkte gefahrden.

3. Zur Umsetzung
der Institutsvergiitungs-
verordnung gibt es

einen Vergiitungskontroll-

ausschuss, dem auch
Arbeitnehmervertreter
angehoren.
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Zocken verboten

BANKENVERGUTUNG Banker sollen kiinftig keine zweifelhaften
Geschiifte zum eigenen Nutzen mehr titigen. Darum hat der
Gesetzgeber die Institutsvergiitungsverordnung erlassen.

VON HENDRIK HEITMANN

ine Ursache fiir die Finanzkrise war

die ausufernde Entlohnung der Invest-

ment-Banker. Fuhren sie viel Gewinn

ein, gab es hohe Boni. Deshalbt biir-
deten die Zocker den Banken immense Risiken
auf. Diese Auswiichse sollen mit einem ganzen
Packen an Reformen kiinftig verhindert werden.
Ein Teil davon ist die Institutsvergiitungsverord-
nung (InstitutsVergV). Sie soll sicherstellen, dass
die Vergiitungspolitik in Banken sich nicht mehr
nur an an kurzfristigen Zielen orientiert wie es
in der Vergangenheit oft der Fall war. AuReracht
blieb der langfristige und nachhaltige Unterneh-
menserfolg. Zudem wurde lediglich einseitig
Erfolg belohnt, ohne entsprechende Misserfolge
ausreichend zu sanktionieren.

Die InsitutsVergV gibt den Geschiftsleitern
von Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitu-
ten und deren Zweigstellen nun auf, fiir die
Mitarbeiter auRerhalb tarifvertraglicher Vorga-
ben nachhaltige Vergiitungssysteme zu entwi-
ckeln (§ 3 Abs. 1 InstitutsVergV).

Kontrolle der Geschiftsleiter

Damit die Geschiftsleiter dieser Aufgabe auch
nachkommen, sieht das Kreditwesengesetz
(KWG) unter bestimmten Voraussetzungen die
Einfithrung eines Vergiitungskontrollausschus-
ses im Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan vor
(§ 25d Abs. 12 S. 1 KWG). Neben der Uber-
wachung obliegt dem Vergiitungskontrollaus-
schuss auch die Ausgestaltung der Vergiitungs-
systeme fiir die Geschiftsleiter selbst (§ 25d
Abs. 12 S. 2 KWG). Er hat dabei — wie das ge-
samte Verwaltungs- und Aufsichtsorgan - die
Auswirkungen auf das Unternehmen sowie die
langfristigen Interessen der Stakeholder (An-
teilseigner, Anleger, sonstige Beteiligte) zu be-
riicksichtigen.

Pflichten des Arbeitnehmervertreters

Soweit das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan
mitbestimmt ist, ist die Beteiligung mindes-
tens eines Arbeitnehmervertreters in dem
Vergiitungskontrollausschuss ~ vorgeschrieben
(§ 25d Abs. 12 S. 4 KWG). Dadurch hat der
Arbeitnehmervertreter auf der einen Seite im
Vergiitungskontrollausschuss seine bankauf-
sichtsrechtliche Uberwachungs- und Gestal-
tungsaufgabe wahrzunehmen. Auf der anderen
Seite ist sein Auftrag aber auch, sich effektiv
fiir Arbeitnehmerinteressen einzusetzen.

Bildung des Vergiitungskontrollausschusses

Die Einfiihrung des Vergiitungskontrollaus-
schusses richtet sich an bedeutende Institute
und ist abhingig von der GroRe, der internen
Organisation und der Art, des Umfangs, der
Komplexitit und dem Risikogehalt der Ge-
schifte des Unternehmens (§ 25d Abs. 7 KWG).
Bedeutend ist ein Institut etwa, wenn die Bi-
lanzsumme im Durchschnitt zu den jeweiligen
Stichtagen der letzten drei abgeschlossenen Ge-
schiftsjahre 15 Milliarden Euro erreicht oder
iiberschritten hat (§ 25d Abs. 3 S. 8 KWG). Die
Bildung des Vergiitungskontrollausschusses
ist entbehrlich, wenn das Kontrollorgan iiber
weniger als 10 Mitglieder verfiigt! Nach den
Empfehlungen der Bankenaufsicht soll der Aus-
schuss aus mindestens drei Personen bestehen.
Zudem soll er eines seiner Mitglieder zum Vor-
sitzenden ernennen (§ 25d Abs. 7 S. 2 KWG).

Anforderungen und Befugnisse
Im Vergiitungskontrollausschuss muss min-

destens ein Mitglied iiber ausreichend Sach-
verstand und Berufserfahrung im Bereich

1 BT-Drucks. 17/10974,88.

2 Siehe dazu Heitmann, in: AiB 6/2016, Unter Aufsicht gestellt,
S. 40 ff.
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Risikomanagement und Risikocontrolling
verfiigen (§ 25d Abs. 12 S. 3 KWG). Beim Ri-
sikomanagement geht es um den planvollen
Umgang mit Risiken in einem Unternehmen
oder einer anderen Organisation und allen
damit verbundenen Aktivititen. Es ist quasi
ein »Unternehmens-Radar«, das rechtzeitig
vor Gefahren warnt.

Die Forderung nach Sachverstand ist auch
konsequent, weil der Vergiitungskontrollaus-
schuss mit dem Risikoausschuss zusammenar-
beiten soll. Die Befugnisse des Vergiitungskon-
trollausschusses erstrecken sich auf das Recht
des Ausschussvorsitzenden, direkt Auskiinfte
bei den Leitern der Internen Revision und des
Risikocontrollings einzuholen. Die Geschiifts-
leitung muss iiber die Einholung dieser Infor-
mationen unterrichtet werden (§ 25d Abs. 12
S. 7,8 KWG).

Uberwachungsaufgabe des Ausschusses

Zu den Aufgaben des Vergiitungskontroll-
ausschusses gehort es, die angemessene Aus-
gestaltung der Vergiitungssysteme der Ge-
schéftsleiter und Mitarbeiter zu iiberwachen.
Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Ver-
glitung der Mitarbeiter des Risikocontrollings,
der Compliance und der Risktaker, Unter Ris-
ktakern werden Personen verstanden, deren
Tétigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf
das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben.
Zudem muss der Vergiitungskontrollausschuss
auch die Auswirkungen der Vergiitungen
auf das Risiko-, Kapital- und Liquidititsma-
nagement bewerten (§ 25d Abs. 12 S.2 Nr. 1
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KWG). In dem Zusammenhang stellt er si-
cher, dass die Vergiitungssysteme im Einklang
mit den Geschifts- und Risikostrategien des
Instituts stehen (§ 15 Abs. 4 InstitutsVergV).
Mindestens einmal jahrlich iiberpriift der Ver-
giitungskontrollausschuss, ob die Festsetzung
des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung in
einem formalisierten, transparenten und nach-
vollziehbaren Prozess bestimmt worden sind
(§ 15 Abs. 3 InstitutsVergV).

Beschlussvorbereitung und Uberpriifung

AuBerdem bereitet der Vergiitungskontrollaus-
schuss die Beschliisse des Kontrollorgans iiber
die Vergiitung der Geschiéftsleiter vor (§ 25d
Abs. 12 S. 2 Nr. 2 KWG). Dies umfasst insbe-
sondere die Beschliisse zur Festsetzung des
Gesamtbetrags der variablen Vergiitungen, zur
Festlegung von angemessenen Vergiitungspa-
rametern, von Erfolgsbeitragen, der Leistungs-
und Zuriickbehaltungszeitriume und der Vo-
raussetzungen fiir einen vollstdndigen Verlust
oder eine teilweise Reduzierung der zuriick-
behaltenen variablen Vergiitung oder fiir eine
Riickforderung bereits ausgezahlter variabler
Vergiitung (§ 15 Abs. 2 Nr. 1 InstitutsVergV).
Davon umfasst ist auch die regelmiRige, min-
destens jedoch jahrliche Uberpriifung, ob die
beschlossenen Festlegungen noch angemessen
sind; soweit Mingel festgestellt werden, ist
ein Mallnahmenplan zu erstellen (§ 15 Abs. 2
Nr. 2 InstitutsVergV).

Hinzu kommt, dass der Vergiitungskont-
rollausschuss dafiir sorgen muss, dass die in-
ternen Kontroll- und sonstigen maRgeblichen

HINTERGRUND

Regulierungsbemiihungen

Nach der Finanzkrise 2005 erkannten Banken-
aufseher international, dass falsche Vergii-
tungsanreize eine Ursache fiir Finanzkrisen
sind. Der Finanzstabilitdtsrat (FSB) - eine
internationale Organisation, die das Finanzsys-
tem tiberwacht - entwickelte daher solidere
Standards, die von der Gruppe der 20 wichtigs-
ten Industrie- und Schwellenlénder (G-20) in
2009 gebilligt wurden. Auch in Europa wurden
Vergiitungsanforderungen entwickelt, die noch

tber die FSB-Anforderungen hinausgehen.
Verschiedene EU-Richtlinien miindeten in die
»Capital Requirements Directives«, kurz CRD.
In Deutschland wurden die internationalen
Verglitungsanforderungen mit dem »Gesetz
tiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an die Verglitungssysteme« in Verbindung mit
der Institutsvergiitungsverordnung umgesetzt.
Vertiefend dazu auch Beitrag in AiB 6/2016, Unter
Aufsicht gestellt, S. 40 ff.
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Frankfurt am Main ist
bekannt fiir seine Skyline
und als Bankenmetropole.
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Bereiche in die Ausgestaltung der Vergiitungs-
systeme einbezogen werden (§25d Abs. 12
S. 2 Nr. 3 KWG).

Ausiibung der Mitbestimmung

Die Mitarbeiter sind als sonstige Beteiligte eine
Gruppe der internen Stakeholder im Unter-
nehmen (§ 25d Abs. 12 S. 2 Nr. 2 KWG). Der
Arbeitnehmervertreter ist im Verwaltungs- und
Aufsichtsorgan durch demokratische Wahl der
Mitarbeiter legitimiert. Bei der Erfiillung sei-
ner Aufgaben hat der Arbeitnehmervertreter
daher auch primar die langfristigen Interessen
der Mitarbeiter zu beriicksichtigen.Das lang-
fristige Interesse der Mitarbeiter besteht in ei-
nem dauerhaften Bestand des Unternehmens,
da dadurch die Beschaftigung gesichert wer-
den kann. Die Ausgestaltung der Vergiitung
der Geschaftsleiter hat sich aus Sicht des Ar-
beitnehmervertreters also an dem dauerhaften
Erhalt des Instituts zu orientieren.

Aufgaben der Geschiftsleiter

Dieses Ziel ldsst sich am besten dann errei-
chen, wenn die Vergiitung des einzelnen Ge-
schaftsleiters in einem angemessenen Verhalt-
nis zu seinen Aufgaben und Leistungen sowie
zur Lage des Instituts steht (vgl. § 10 Abs. 1
Nr. 1 InstitutsVergV). Bei der Beurteilung der
Aufgaben sind die die GroRe und Bedeutung
des jeweiligen Aufgabenkreises, das iibernom-
mene MaR an Verantwortung und der Umfang
der Représentationsaufgaben zu beachten. Bei
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der Beurteilung der Leistungen kann zu den
Leistungen nicht nur die Verbesserung der
wirtschaftlichen Kennzahlen gerechnet wer-
den. Vielmehr gehdren dazu auch qualitative
Faktoren wie etwa die Beachtung aller Vor-
schriften (complianceaddquates Verhalten).
Aus Sicht des Arbeitnehmervertreters gehort
dazu auch die Einhaltung arbeitsrechtlicher
Regularien. Das bedeutet, dass nur dann eine
angemessene Vergiitung gezahlt werden kann,
wenn der Geschéftsleiter etwa tarifvertragliche
Anspriiche der Mitarbeiter erfiillt, die Mitbe-
stimmungsrechte der Betriebsratsgremien be-
achtet und bestehende Betriebsvereinbarun-
gen durchfiihrt.

Bei der Beurteilung der Lage des Instituts
ist die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage so-
wie die voraussichtliche kiinftige Entwicklung
des Instituts zu beriicksichtigen. In wirtschaft-
lich angespannter Lage kann die Gesamtsum-
me der Geschiftsleitervergiitung das Institut
zusatzlich belasten. Ein »welcome bonus«
oder ein »sign-on bonus« (Einstellungsbonus)
fiir einen neuen Geschéftsleiter lassen sich in
dieser Situation kaum rechtfertigen.

Ubliche Vergiitung der Geschiftsleiter

Bei der Festlegung der Beziige des einzelnen
Geschaftsleiters diirfen diese zudem die {ibli-
che Vergiitung nicht ohne besondere Griinde
tibersteigen (§ 10 Abs. 1 Nr. 2 InstitutsVergV).
Zu unterscheiden ist bei der iiblichen Vergii-
tung zwischen vertikaler und horizontaler
Vergleichbarkeit. Bei der horizontalen Ver-
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gleichbarkeit sind die Branchen-, GroRen-,
und Landesiiblichkeit zu berticksichtigen.
Hier empfiehlt es sich, ein entsprechendes
Benchmarking - also einen Vergleich - durch-
zufiihren. Im Rahmen der vertikalen Ver-
gleichbarkeit kommt es auf die Abstimmung
der Geschiftsleitervergiitung mit dem Lohn-
und Gehaltsgefiige im Unternehmen an. Der
Arbeitnehmervertreter sollte im Auge behal-
ten, dass ein zu groRer Abstand vom durch-
schnittlichen Verdienst der Belegschaft zu ei-
ner Abkoppelung der Geschiftsleiter von den
Mitarbeitern und zu Demotivationseffekten
bei diesen fiihrt. Bei der Festlegung der Ver-
glitung des Geschiftsleiters sollten daher auch
Aspekte der Vergiitungsgerechtigkeit im Unter-
nehmen Bedeutung erhalten.

Variable Vergiitung

Zu beriicksichtigen ist bei der Festlegung der
Beziige zudem, dass die variable Vergiitung des
einzelnen Geschiftsleiters 100 Prozent der fi-
xen Vergiitung nicht iiberschreiten darf (§ 25a
Abs. 5 S. 2 KWG). Durch Beschluss des Ver-
waltungs- oder Aufsichtsorgans kann die Ver-
glitung auch 200 Prozent der fixen Vergiitung
tiberschreiten (§ 25a Abs. 5 S. 5 KWG). Soweit
die Geschiftsleiter als Risktaker klassifiziert
werden, ist die variable Vergiitung auch an den
eingegangenen gegenwirtigen und zukiinfti-
gen Risiken auszurichten (§ 18 Abs. 3 Insti-
tutsVergV). In dem Zusammenhang ist sicher-
zustellen, dass negative Abweichungen des
Erfolgsbeitrags des Risikotrigers die Hohe der
variablen Vergiitung verringern und auch zum
vollstandigen Verlust fiihren kénnen. Mindes-
tens 60 Prozent dieser variablen Vergiitung
sind dann iiber einen Zuriickbehaltungszeit-
raum von fiinf Jahren zu strecken (§ 20 Abs. 2
InstitutsVergV).

Uberwachung des Vergiitungssystems

Das Vergiitungssystem der Mitarbeiter darf
diese nicht in signifikante Abhéngigkeit zu der
variablen Vergiitung setzen (§ 5 Abs. 3 Nr. 1
InstitutsVergV). Aus Sicht des Arbeitnehmer-
vertreters sollte der Fixanteil an der Gesamt-
vergiitung hoher sein als der variable Anteil.
Ein variabler Anteil in Hohe von 35 Prozent
oder mehr stellt sicher eine signifikante Ab-
héngigkeit dar. Gegenstand des Vergiitungssys-
tems kann dann in den ersten zwolf Monaten
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des Arbeitsverhiltnisses auch ein »retention
bonus« sein, das heiRt, eine Treuepramie, die
dafiir und dann ausgezahlt wird, wenn der
jeweilige Mitarbeiter bis zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt im Unternehmen bleibt. Fiir
die Obergrenzen der variablen Vergiitung gilt
das Gleiche wie bei der Vergiitung fiir die Ge-
schiftsleiter. In wirtschaftlich erfolgreichen
Situationen kann insoweit durchaus erwogen
werden, einen Beschluss fiir das Gesamtorgan
zur Erhéhung der Obergrenze auf 200 Prozent
der variablen Vergiitung zur fixen Vergiitung
vorzubereiten. Dies erdffnet aus Sicht des
Arbeitnehmervertreters die Moglichkeit, die
Mitarbeiter anlassbezogen am Gesamterfolg
des Instituts im stirkeren MaRe teilhaben zu
lassen.

Bei den Risktakern, die keine Geschiiftslei-
ter sind, sind zudem mindestens 40 Prozent der
variablen Vergiitung auf einen Zuriickbehal-
tungszeitraum von mindestens drei Jahren zu
strecken. Der Arbeitnehmervertreter sollte au-
Rerdem im Rahmen seiner Uberwachungsauf-
gabe im Blick haben, dass den Mitarbeitern im
Vorgriff auf ein mégliches Ausscheiden keine
Abfindungen, Ubergangsgelder oder sonstige
Naturalleistungen der Héhe nach zugesichert
werden. Ebenfalls muss sichergestellt sein, dass
negative Erfolgsbeitriige die variable Vergiitung
reduzieren konnen. Soweit iiber das Vergii-
tungssystem der Mitarbeiter eine Betriebsver-
einbarung abgeschlossen wurde,? sollte sich
der Arbeitnehmervertreter im Rahmen seiner
Uberwachungsaufgabe mit dem Betriebsrats-
vorsitzenden entsprechend abstimmen.

Forum fiir Arbeitnehmerinteressen

Der Arbeitnehmervertreter im Vergiitungskon-
trollausschuss hat sich bei seiner Aufgaben-
wahrnehmung an dem langfristigen Bestand
des Instituts zu orientieren. Insoweit besteht
ein Gleichlauf der Arbeitnehmerinteressen mit
den Zielsetzungen, die die bankaufsichtsrecht-
lichen Vorgaben zur Vergiitungssystematik ver-
folgen. Der Vergiitungskontrollausschuss bietet
insoweit auch ein Forum fiir den Arbeitnehmer-
vertreter im Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan,
Arbeitnehmerinteressen effektiv umzusetzen. <

" Dr.Hendrik Heitmann,
- Rechtsanwalt,
) Frankfurt.
www.heitmann-rechtsanwalt.de
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